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Theory of Change van de LSBS 
Missie (impact claim) 
Mensen met een visuele beperking in Nederland en daarbuiten leiden een menswaardig bestaan, als volwaardig deelnemer aan de 
maatschappij en Blindheid/Visuele beperkingen de Wereld uit. 
 
Indirecte effecten 
Mensen met een ernstige visuele beperking in Nederland en 
daarbuiten hebben volop mogelijkheden om op een gelijkwaardige 
wijze deel te nemen aan de maatschappij en om zich persoonlijk 
te ontwikkelen. 
 

Indirecte effecten wetenschappelijk onderzoek 
Er is wetenschappelijke kennis en er zijn interventies ontwikkeld 
waar de doelgroep (in de toekomst) baat bij heeft; 
UitZicht stimuleert fondsen in de sector om meer geld te 
verstrekken aan kwalitatief hoogstaand wetenschappelijk 
onderzoek.  
 

Directe effecten voor individuen en organisaties 
Mensen met een ernstige visuele beperking zijn in staat in hun 
behoeften te voorzien; 
Organisaties zijn in staat om tegemoet te komen aan de behoeften 
van de doelgroep; 
Er wordt meer en beter samengewerkt tussen de verschillende 
fondsen in de sector om te voldoen aan de behoeften van de 
doelgroep. 
 

Directe effecten wetenschappelijk onderzoek 
Wetenschappelijke onderzoekers zijn in staat om kennis en 
interventies te ontwikkelen; 
UitZicht als subsidieloket maakt het wetenschappelijke 
onderzoekers makkelijk om een aanvraag in te dienen welke direct 
meerdere fondsen bereikt; 
UitZicht als subsidieloket ontzorgt de hierin deelnemende fondsen 
in het behandelen van aanvragen; 
De onafhankelijke review procedure van UitZicht biedt de hierin 
deelnemende fondsen handvaten om eenvoudiger, meer 
geïnformeerd en meer in onderlinge samenhang besluiten te 
kunnen nemen over de aanvragen.  
 

LSBS: individuen en organisaties 
De LSBS biedt financiële en materiële ondersteuning aan personen 
met een ernstige visuele beperking en aan projecten die gericht 
zijn op deze doelgroep. Zij doet dit op basis van de behandeling 
van inkomende aanvragen van individuen en van organisaties die 
projecten uitvoeren voor de doelgroep. Tevens heeft de LSBS een 
coördinerende rol in de samenwerking van enkele fondsen uit de 
sector. 
Activiteiten van de LSBS 
Verstrekking aan mensen met een ernstige visuele beperking van 

LSBS: wetenschappelijk onderzoek 
De LSBS biedt financiële ondersteuning aan wetenschappelijk 
onderzoek waar de doelgroep mogelijk baat bij heeft. Zij doet dit 
op basis van de aanvragen van wetenschappelijke onderzoekers 
die zij via UitZicht ontvangt. Tevens organiseert en coördineert de 
LSBS de jaarlijkse subsidierondes van UitZicht (UitZicht is een 
loket voor subsidieaanvragen met een onafhankelijke review 
procedure). 
Activiteiten van de LSBS 
Geldverstrekking aan wetenschappelijk onderzoek gericht op 

mailto:info@lsbs.nl


LSBS - Postbus 200, 6710 BE  EDE 
Email: info@lsbs.nl 
T (0318) 76 70 10 

2 

een hulpmiddel of voor een activiteit; 
Geldverstrekking aan projecten in Nederland en daar buiten die 
tenminste voor het overgrote deel in het belang van mensen met 
een ernstige visuele beperking zijn; 
Organiseren en coördineren van een terugkerend overleg van 
deelnemende fondsen uit de sector. 

ontstaansmechanismen, preventie en behandeling van 
oogheelkundige aandoeningen; 
Organiseren van de jaarlijkse UitZicht subsidierondes in 
samenwerking met wetenschappelijke professionals die op 
vrijwillige basis hun expertise inbrengen. 

Impactmanagement 
Natuurlijk is het een goede zaak om als fonds te bekijken in hoeverre jouw werk impact maakt. Tegelijkertijd geldt - om in de woorden 
van William Bruce Cameron1 - te spreken: 
“Not everything that can be counted counts, and not everything that counts can be counted”. 

Daarom heeft het bestuur de vijf vragen van het CBF over de beoordeling van impactmanagement (2019) beantwoord in 2024. Een 
samenvatting van de antwoorden is opvraagbaar. 

1. Kan ik logisch beredeneren waarom ik verwacht dat dit werkt?
2. Hoe weet ik dat wat ik doe ook werkt?

Welke aannames heb ik gedaan en heb ik die kritisch onderzocht?
3. Is dit het beste wat ik doen kan?

Van alle mogelijke oplossingen in deze context en bij deze behoefte, vind ik dit
4. Wat is het effect wat ik zie? Wat heb ik toegevoegd dat niet sowieso was gebeurd? Is dit de verandering die ik hoopte te zien?

Welke onbedoelde effecten zie ik?
5. Wat draag ik bij aan een betere wereld? Doet het ertoe: heb ik waargemaakt wat ik had beloofd?

1 1963, Informal Sociology, a casual introduction to sociological thinking by William Bruce Cameron, Page 13, Random House, New York. 
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