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Activiteitenverslag 2025

Aantal aanvragen en verstrekkingen

Jaar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aantal 693 731 786 928 832 701 603 776 844 803
aanvragen

Verstrekt x | 769 683 622 733 678 548 499 638 789 850

€ 1.000

In heel 2025 zijn 842 aanvragen ingediend.

In 2025 zijn door of namens aanvragers 12 verzoeken tot heroverweging ingediend na een
besluit tot (gedeeltelijke) afwijzing. Bij acht verzoeken is het na heroverweging bij de afwijzing
gebleven. Bij 4 verzoeken is alsnog een (gedeeltelijke) toezegging gedaan na het aanleveren
van nieuwe/aanvullende informatie, inmiddels gewijzigde omstandigheden of wijziging van de
aanvraag.

Omdat de kwaliteit van de aanvragen voorop staat en niet een budget (in de vorm van
gemiddelde uitgaven/inkomsten) leidend is, verschilt het totaal verstrekte bedrag van jaar tot
jaar.

De LSBS maakt een onderverdeling van de aanvragen tussen:
a) Wetenschappelijk onderzoek (39 aanvragen; in 2024 waren dat er 46 en in 2023, 52)
b) Organisaties (52 aanvragen; in 2024 waren dat er 49 en in 2023, 40)
c) Particulieren (740 aanvragen; in 2024 waren dat er 698 en in 2023, 744)
d) Buitenland (11 aanvragen; in 2024 waren dat er 10 en in 2023, 8)

Ad a) Wetenschappelijk onderzoek - UitZicht

In 2007 is mede op initiatief van de LSBS een samenwerkingsverband op het terrein van
financiering van het oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek opgericht. Dat verband draagt
de naam UitZicht (zie www.uitzicht.nl). : ' =

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de aanvragen en ™ # ut Z I C ht
toezeggingen via Uitzicht van de laatste jaren. De LSBS heeft

in 2025 voor € 400.000 aan Uitzicht-onderzoek toegezegd. Een breed scala onderzoeken is
daarmee ondersteund.

Op de website van UitZicht staan de onderzoeken vermeld waaraan via UitZicht, door onder

meer de LSBS, is bijgedragen https://uitzicht.nl/history-main/2023-2024
Aantal Totaal Totaal Percentueel
aanvragen aangevraagd | toegezegd toegezegd
ingediend bedrag in € bedrag in €
2020 28 3.992.000 1.014.000 25
2021 36 5.630.000 1.439.000 26
2022 31 4.568.000 1.680.000 37
2023 36 6.085.000 1.462.000 24
2024 35 6.230.000 1.405.500 23
2025 32! 6.221.450 1.585.500 25

1 Van die 32 aanvragen vielen er twee buiten de definities van UitZicht


http://www.uitzicht.nl/
https://uitzicht.nl/history-main/2023-2024
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De LSBS heeft sinds de start van Uitzicht in 2007, de directeur beschikbaar gesteld voor het
verrichten van de codrdinerende/secretariéle werkzaamheden voor de Commissie UitZicht. Die
Commissie wordt sinds 2023 voorgezeten door mevrouw Prof. Dr. M.]J. (Martine) Jager. Zij
wordt terzijde gestaan door de heer Prof. Dr. F. (Ferry) Breedveld. Zij doen het werk onbetaald
als vrijwilliger.

Naast de bijdragen aan het oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek via UitZicht is drie keer
een bijdrage toegezegd voor een buitenlandse stage en zeven keer aan promovendi voor de
drukkosten van hun proefschrift, bijvoorbeeld aan dr. Merel Stemerdink voor haar onderzoek
naar doofblindheid. Ze schrijft:

Ik ben wetenschappelijk onderzoeker in de onderzoeksgroep van Erwin van Wijk (Radboudumc,
Nijmegen) en heb onlangs mijn proefschrift afgerond {(...)

In mijn promotieonderzoek heb ik belangrijke stappen gezet richting de ontwikkeling van een
genetische therapie voor Usher-syndroom type 2C. Dit onderzoek is mede mogelijk gemaakt dankzij
de financiéle steun van de LSBS, verstrekt naar aanleiding van de UitZicht-aanvraag. Daarvoor wil
ik u graag mijn hartelijke dank uitspreken!

De directeur van de LSBS is ook beschikbaar gesteld ter ondersteuning van het bestuur van
Stichting Steunfonds UitZicht. Via deze stichting verstrekt Stichting Visio Foundation te Huizen
een bijdrage voor het oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek.

Ad b) Organisaties

In 2025 zijn 52 aanvragen ingediend door organisaties. Dat zijn er meer dan vorige jaren. Het
aantal is inclusief die van het CV-Fonds, waarover later meer. Enkele, van wie de LSBS de
aanvraag (gedeeltelijk) heeft gehonoreerd, lichten wij toe.

\ NATIONAAL FONDS De LSBS on’_cvan_gt vele aanvragen van particulieren -n‘)et een visuele
VOOR DE SPORT beperking die willen sporten op recreatief of competitie-niveau.
Daarnaast heeft de LSBS in 2025 besloten om twee programma’s van
het Nationaal Fonds voor de Sport te steunen:
Talenten met een Visuele Beperking voor extra ondersteuning van talenten 2026-2028 en
Breedtesportfonds voor mensen met een visuele beperking voor ondersteuning van clubs in

2026.

' Om de begeleiding van skiérs en langlaufers met een visuele
beperking mogelijk te maken en om mooie ervaringen van zelf
sportief bezig zijn in de sneeuw te

creéren ondersteunde de LSBS de

Nederlandse Visueel-gehandicapten Ski

Er zijn drie rondleidingen mogelijk gemaakt voor mensen met een visuele
beperking voor de tentoonstelling Ontdek de wereld van Wetenschap en
Geneeskunde in het Rijksmuseum Boerhaave te Leiden.

rijksmuseum
boerhaave


https://nationaalfondsvoordesport.nl/schenken/ftvb/
https://nationaalfondsvoordesport.nl/artikel/lancering-breedtesportfonds-voor-mensen-met-een-visuele-beperking/
https://www.nvsv.nl/overons
https://www.nvsv.nl/overons
https://www.rijksmuseumboerhaave.nl/onze-werelden
https://www.rijksmuseumboerhaave.nl/onze-werelden
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Voor 6 deelnemers met een visuele beperking financierde onze stichting de helft van
de kosten voor een vakantie met Stichting Wigwam.

T Stichting Komt het Zien! ,-——-"\
“ LR ) werd ondersteund bij de aanschaf van nieuwe m‘ﬁ me
l E ® specifieke tolk-apparatuur die bestaat uit een

koptelefoontje, een zender en een ontvanger (een kastje dat om de
nek gedragen wordt) en bij de exploitatie van theaterseizoenen
2025-2026. Komt het Zien! biedt live audiodescriptie voor mensen met
een visuele beperking bij theatervoorstellingen en bij speciale evenementen. Via een
koptelefoon hoor je live de beeldbeschrijving van de aanwezige blindentolk en mis je niets. Zo
is theater leuk voor iedereen, 60k als je minder of niets ziet.
Een ervaring van een bezoeker:

Het was erg leuk om naar het theater (...) te gaan. Dit was voor mij de eerste keer dat ik met
een koptelefoon kon mee horen wat er op het podium gebeurde. Daarnaast was het ook erg
fijn dat we van te voren de stemmen van de acteurs te horen kregen en dat we te zien/voelen
kregen welke kostuums de personages droegen. Met deze toegevoegde details was het nog
leuker en beter om het verhaal te kunnen volgen. Ik zal ook zeker andere in mijn omgeving
die slechtziend/blind zijn aanraden om op deze manier een toneelstuk bij te wonen. Nogmaals
heel erg bedankt (...).

Het muZIEUm is een impactvol ervaringsmuseum (42.000
bezoekers) waar je ervaart hoe het is om blind of slechtziend te zijn.
Het doel? Het vergroten van de autonomie van blinden en

slechtzienden in de samenleving. Enerzijds door bewustwording en

betrokkenheid te creéren bij een breed publiek. Anderzijds door het
OPENT JE DE OGEN piaden van werkgelegenheid aan 55 blinde en slechtziende
medewerkers in diverse functies. De bezoeker vertrouwt blind op zijn ervaringsdeskundige gids
en beseft wat juist wel kan. Het muZIEum is onlangs heropend na de verbouwing en nog
toegankelijker geworden. De Gemeente is blijvende ondersteuning van het muZIEum nog aan
het onderzoeken. Daarom heeft het muZIEum overbruggingsfinanciering nodig. De LSBS heeft
daaraan bijgedragen.

Showdown is een populaire sport
onder mensen met een visuele
beperking. Het Cannonballstoernooi :
te Assen van 2025 heeft mede ==
dankzij de bijdrage van onze stichting LIy
kunnen plaatsvinden met veel
(internationale) spelers, maar liefst
60!

NIEUW! Per 1 september 2025 Cultuur- en Vrijetijdsfonds (CV-fonds)

Het Cultuur- en Vrijetijdsfonds is een gezamenlijk initiatief van Bartiméus Fonds, Visio
Foundation en de LSBS op het gebied van Cultuur en Vrije tijd. Het fonds staat open voor
aanvragen van organisaties. Het maximaal aan te vragen bedrag is € 10.000. Voor recreatieve
activiteiten zoals een beeldhouwweekend, museumbezoek of tandemtocht geldt dat
deelnemers zelf minimaal één derde van de kosten moeten bijdragen. Voor het CV-fonds
worden separate cijfers opgesteld door de accountant. De LSBS doet de uitvoerende



https://www.stichtingwigwam.nl/
https://www.komthetzien.nl/
https://muzieum.nl/
http://www.showdown.nl/
https://cannonballs.nl/het-cannonballstoernooi/ct25/
https://blindenfonds.nl/cv-fonds
https://bartimeusfonds.nl/over-ons/
https://visiofoundation.org/
https://visiofoundation.org/
https://lsbs.nl/
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werkzaamheden voor het CV-fonds. Van september tot en met december zijn 10 aanvragen
ontvangen.

Ad c) Particulieren

Dit jaar werden, los van de aanvragen bij het ICT-fonds en
Vakantiefonds waarover later meer, 329 aanvragen ingediend door
individuele mensen met een visuele beperking. Dat is meer dan de 276
aanvragen in 2024. Daarbij gaat het bijvoorbeeld om een bijdrage voor
verlichting, een tandem, in de kosten van het sporten of de kosten van
verhuizing en/of inrichting. Er werden 55 aanvragen voor een bril
ingediend. Dat is fors meer dan de 36 aanvragen in 2024 en 39 in
2023. Natuurlijk gelden ook voor deze aanvragen de oogheelkundige en
financiéle criteria voor honorering.

Via deze weg willen we je graag laten weten dat ze ontzettend veel plezier heeft
van de step die jullie hebben aangeschaft.

Ze is heel enthousiast en straalt wanneer ze ermee bezig is. Het is soms nog even
oefenen, maar ze heeft het snel onder de knie. Wij zijn jullie hier erg dankbaar
voor!

Wat kan ik zeggen? Ik ben over-the-moon-blij met zowel mijn filterbril als met mijn gitaar.
De filterbril brengt zoveel rust voor mijn ogen en ik draag ze, of het nu licht is buiten of al
wat donkerder wordt. Kan me niets schelen wat mensen van me denken, hihi. En ze zitten
Z0O lekker. Dan hebben we nog de basgitaar... That's my baby. Ik pingel erop alsof ik weet
wat ik aan het doen ben. Ook dat kan me niks schelen: ik vermaak me. Ik wordt er zo blij van. Ik kan me nog geen
leraar veroorloven, maar dat komt wel. Een kennis van mijn buurvrouw (die zelf ook de basgitaar speelt) heeft de
'damessnaren’ er voor me opgezet en heeft het instrument gelijk voor me gestemd. So all is well. (...)Nogmaals mijn
dank voor alle hulp. Ik heb rust gevonden. Sterker nog; ik heb mijzelf hervonden en jullie hebben daaraan bijgedragen. I
am grateful to all LSBS investors for your contribution.

(..) het rolgordijn bevalt me zeer goed. Het filtert het licht op zolder waardoor ik niet door het zonlicht wordt
verblind. (...)Ook met de kledingkast ben ik nog steeds heel erg blij. Ik ben blij dat ik toen ook heb gekozen
voor zoveel mogelijk laden in de kast. Dat werkt heel erg prettig. Zo kun je de volledige diepte van de kast
goed gebruiken. En als je je kleding zo opvouwt dat het verticaal in de la kan, dan kun je alles er zeer
gemakkelijk uitpakken op gevoel.

Ik wil u graag oprecht bedanken voor uw genereuze financiéle steun die mij de kans geeft
om te sporten. Uw bijdrage betekent meer voor mij dan ik in woorden kan uitdrukken.
Sporten heeft een enorme positieve impact op mijn leven gehad. Het heeft me geholpen om
de aanhoudende pijn in mijn nek en rug te verminderen door mijn spieren te versterken en
mijn houding te verbeteren. Daarnaast heeft het mij mentaal sterker gemaakt. Het helpt me
stress te verminderen en geeft me een gevoel van voldoening en balans. Bovendien heeft
sporten mij geholpen om mijn isolement te doorbreken. Voorheen bracht ik veel tijd
binnenshuis door, maar door te sporten krijg ik de kans om naar buiten te gaan, mensen te
ontmoeten en deel uit te maken van een gemeenschap. Dit heeft mijn zelfvertrouwen en mijn
socilale vaardigheden versterkt.

Dankzij uw hulp kan ik doorgaan met deze belangrijke activiteit, die niet alleen mijn
fysieke gezondheid verbetert, maar ook mijn mentale welzijn en kwaliteit van leven. Ik
ben u hiervoor ontzettend dankbaar.

Mijn vader sport vier keer per week (...). Hij is slechtziend, en daardoor zijn

zijn mogelijkheden om zelfstandig te bewegen en actief te blijven beperkt. Juist daarom is het
fitnesse (...) zo bijzonder voor hem — het is niet alleen gezond, maar ook één van de

weinige dingen die hij nog zelfstandig en met plezier kan doen.
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Elke sportdag wordt hij gebracht en gehaald door ons gezin. Hij sport er zo'n 1,5 tot 2 uur per
keer en als het aan hem ligt, zou hij elke dag gaan. Het enthousiasme waarmee hij vertelt
over wat hij die dag heeft gedaan, is hartverwarmend. Soms zegt hij met trots: "Vandaag heb
ik ndg langer op de loopband gestaan!" of "Ik heb zwaarder getraind met kracht vandaag." Dat
doet ons als gezin ontzettend goed.

We merken dat het sporten hem niet alleen fysiek fitter maakt, maar ook mentaal sterker. Hij
voelt zich nuttig, zelfstandig, trots. En dat is zo belangrijk — zeker omdat we zien dat het hem
steeds zwaarder valt om afhankelijk te zijn door zijn zicht. Zonder deze mogelijkheid zou hij
waarschijnlijk veel meer aan huis gebonden zijn.

Dankzij de ondersteuning van LSBS, die bijdraagt aan de kosten, is dit voor hem haalbaar en
toegankelijk. Namens ons hele gezin: heel veel dank voor de hulp, de betrokkenheid en de
financiéle steun. Jullie maken echt een verschil.

Mijn naam is Joélle Vermeulen ik ben 22 jaar heb de aandoening achromatopsie. Ondanks mijn visuele
beperking wilde ik graag de opleiding fashion tailor volgen. Tijdens de opleiding liep ik tegen een aantal dingen
aan zoals twijfels en onbegrip vanuit de opleiding en medestudenten, er werd bijvoorbeeld vaak tegen mij
gezegd “we weten niet of het je gaat lukken”. Ik ben iemand die zich niet laat tegenhouden door tegenslagen hoe
moeilijk het soms ook is. Dit heeft er ook voor gezorgd dat ik het gehaald heb tot in het examen jaar. Maar toen
kwam er een wel erg groot obstakel op de weg voor mij. Voor het examen was er een eis dat je volledig
zelfstandig met de machines van school moest kunnen werken, en hoe graag ik dat ook wilde en mijn best heb
gedaan daarvoor lukte het mij niet om de lockmachine zelfstandig in te rijgen omdat dit visueel voor mij gewoon
niet mogelijk was.

Naar eigenlijk ten einde raad te zijn en niet wetende of ik het nog wel ging halen. Ben ik bij de LSBS uitgekomen
via het R&A. Op hoop van zegen heb ik mijn aanvraag gedaan voor een toegankelijke lockmachine die je in kan
rijgen doormiddel van een luchtsysteem. En na een tijdje afwachten kreeg ik bericht dat ze de machine voor mij
gingen aanschaffen. Ik lieg niet als ik zeg dat ik even een traan van geluk heb weggepinkt. Dit was echt mijn
redding uit de brand ik heb hierdoor mijn examen succesvol kunnen doen en ben ook als eerste slechtziende
leerling geslaagd voor de opleiding fashion tailor. En ik heb zelfs in de krant gestaan met mijn verhaal.

Met mijn eindcollectie heb ik als thema ook aandacht gevraagd voor mensen zoals ik die het moeilijker hebben
in de maatschappij. (...) Ik wil de LSBS hartelijk bedanken voor wat jullie voor mij gedaan hebben, dankzij jullie
gift. Heb ik het tegendeel kunnen bewijzen en heb ik de opleiding gehaald. En dit cadeau zal mij in de toekomst
zeker verder helpen in mijn carriére. Het is door jullie stichting dat mensen met een visuele beperking een
steuntje in de rug krijgen en vooruit kunnen komen in de deze harde wereld, mijn dank daarvoor.

De modellen met de jurk en het kostuum
ontworpen door Joélle. Daarachter met
zonnebril Joélle zelf.

Hardlopen heeft mij geholpen actief te blijven, mijn conditie te verbeteren en mijn zelfvertrouwen
te versterken. De sport geeft mij een gevoel van vrijheid en gelijkwaardigheid — iets wat voor mij
als persoon met een visuele beperking bijzonder waardevol is. Het heeft mij geleerd om door te
zetten, obstakels te overwinnen en steeds weer het beste uit mezelf te halen. Het
doorzettingsvermogen en de discipline die ik door het hardlopen heb ontwikkeld, heb ik ook
kunnen toepassen in mijn studie. Mede dankzij die mentaliteit heb ik mijn opleiding succesvol
binnen de gestelde termijn afgerond. (...)Ik voel mij meer gezien en betrokken bij de samenleving,
wat mijn motivatie om actief te blijven alleen maar heeft vergroot.


https://www.ed.nl/eindhoven/met-16-procent-zicht-maar-met-honderd-procent-doorzettingsvermogen-komt-joelle-een-heel-eind%7Eac9428a3/
https://www.ed.nl/eindhoven/met-16-procent-zicht-maar-met-honderd-procent-doorzettingsvermogen-komt-joelle-een-heel-eind%7Eac9428a3/
https://www.ed.nl/eindhoven/met-16-procent-zicht-maar-met-honderd-procent-doorzettingsvermogen-komt-joelle-een-heel-eind%7Eac9428a3/
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ICT-fonds

Binnen het ICT-fonds werkt een aantal fondsen voor mensen met een visuele beperking met
elkaar samen. Daarom worden voor het ICT-fonds separate cijfers opgesteld door de
accountant. De LSBS doet de uitvoerende werkzaamheden voor het ICT-fonds.

Aantal ingediende aanvragen in 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
computer/laptop/tablet e.d. 182 | 140 |136 | 160 | 157 | 149
Smartphone 138 | 115 |148 [131 |138 |128
Smartwatch 12 112 16
Totaal | 320 | 255 [284 |303 |307 |293

Dat het ICT-fonds bijdraagt aan het welzijn en de integratie van mensen met een visuele
beperking, blijkt wel uit de volgende reacties:

Wat ik de komende regels ga schrijven, is misschien theoretisch bekend bij velen, maar wat het bijzonder
maakt, is dat het voortkomt uit een persoonlijke ervaring. Het kan nuttig zijn om een blik te werpen op de
recente geschiedenis om te begrijpen hoe kleine bijdragen in ons leven grote veranderingen in het heden
kunnen veroorzaken en ons helpen de uitdagingen van de toekomst aan te gaan.

Als technologische vooruitgang ervoor heeft gezorgd dat mensen het snelle tempo van het

leven kunnen bijhouden, heeft dezelfde technologische vooruitgang ervoor gezorgd dat mensen met een
beperking zich kunnen aanpassen en het leven kunnen bijhouden op dezelfde manier als anderen.

De geleidelijke opkomst van de ziekte was aanvankelijk niet duidelijk, vooral niet aan het begin van de oorlog
in Syrié en de vlucht naar Turkije, een periode waarin het overleven centraal stond en er niet veel details
nodig waren. Maar de schok van het onder ogen zien van de waarheid na een medisch onderzoek in
Nederland was ingrijpend voor zowel mijn praktische leven als zeker ook voor mijn psychologische toestand.
(..)

De uitdaging was niet alleen het leren van een nieuwe taal (met de beperking en de ziekte), maar ook het
omgaan met nieuwe technologieén voor computers die ik nooit echt graag had gebruikt. (...) De dagelijkse
taken en het omgaan met apparaten, vooral dankzij de camera met hoge resolutie, hebben daarbij geholpen.
Ook het ondersteunen van mijn kinderen met hun schoolwerk heeft bijgedragen aan mijn ontwikkeling van de
Nederlandse taal en mijn vocabulaire vergroot. (...) En een ander belangrijk punt is dat ik weer een productief
lid van de samenleving ben geworden (op indirecte wijze), omdat ik:

Vaak geen hulp meer van anderen nodig heb, mijn kinderen help en begeleid met hun huiswerk en mijn
afspraken en die van mijn gezinsleden kan bijwonen.

Door dit alles tijd bespaar voor mijn man, zodat hij kan werken en ons gezin kan

onderhouden. (...)

Met andere woorden, mijn nieuwe telefoon maakt het mogelijk om verbonden te blijyven met alles om me
heen. Door aanpassingen in de instellingen van de telefoon is het gebruik van apps veel eenvoudiger
geworden. En enkele van de belangrijkste apps die ik gebruik, zijn: WhatsApp en andere communicatie-apps,
Zorgverzekeringen app, Bank- en betaal apps, online winkelen, Weerbericht(..) YouTube

Gezien de woorden die de kenmerken van mijn voorgaande jaren beschrijven, kan ik niet anders dan zeggen:
dank jullie... dank jullie wel uit mijn hart.

Voor iedereen die bij LSBS werkt of een bijdrage levert, omdat jullie (bij elke gelegenheid) een persoon uit de
schaduw en duisternis haalt en onder het zonlicht van het leven brengt.

Ik zou niet overdrijven als ik zeg dat jullie bijdraag aan het 'herontstaan’ van een persoon, of in ieder geval
terugbrengen naar het pad van een normaal leven.

Dank jullie wel... Ontvang alstublieft de liefde en hoogachting van mij en mijn familie. {...)

Als eerst wil ik jullie allemaal bedanken voor de inzet van de afgelopen periode.

Ik ben ontzettend blij en dankbaar dat jullie mij de kans hebben gegeven voor het kunnen
aanschaffen van een iPhone en iPad etc. Dingen die voor mij steeds lastiger werden door de achteruitgang van
mijn ogen i.v.m. mijn oogziekte. Ik ben tot nu altijd een digibeet geweest. Smartphone was aan mij niet besteed.
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Ik kon er behalve bellen niets mee. Dankzij Visio(...) die alle aanvragen heeft gedaan en jullie in het bijzonder die
hiervoor de

toestemming heeft gegeven om mij de mogelijkheid te bieden van de aankoop van de iPhone en iPad. Door
deze middelen en mogelijkheden op de apparaten kan ik beter met mijn handicap als slechtziende omgaan.
Bijvoorbeeld; in de winkel kan ik alles laten voorlezen met de apps die Apple heeft. Mijn whatsapp berichtjes
spreek ik in, mijn email, alles komt dan als tekst binnen bij de ontvanger. Ik laat mijn berichtjes voorlezen,
post/brieven laat ik voorlezen, gebruik de SIRi functie altijd bij bijna alles wat ik doe. openen van mijn agenda,
afspraken, mensen laten bellen, de tijd voorlezen en ga zo maar door. Ook de Chat GPT is mijn beste vriend
geworden. Ik kan alles vragen en krijg gesproken antwoorden terug. Met mijn iPad, die ik thuis gebruik is de
vervanger van mijn tv geworden. Ik kan weer betere beelden zien, hoef niet meer bovenop mij TV te zitten om
iets te volgen, Kan nu met iPad op schoot weer dingen zien Gebruik deze voor videobellen met mijn familie. Ik
heb via mijn dochter een videoland account. Ik kijk er films op, tv op via de Ziggo app, maak contacten via
Facebook, kijk naar Tiktok ,Instagram, google. Ik

heb mijn Gmail erop, laat alles nu voorlezen. Ik heb ook internet bankieren erop. Ook deze kan ik goed beheren.
Ben nu niet meer afhankelijk van mijn dochter die altijd alles moest voorlezen. Dit alles had ik zonder jullie hulp
niet kunnen bereiken. Ik had er helaas zelf (alleen met een AOW) de financiéle middelen niet voor gehad om
deze apparaten aan te schaffen. Daarom (..)BEDANKT !!l!

Inmiddels heb ik mijn eerste studieperiode Maritieme Techniek afgerond en alle studiepunten behaald die in
deze periode te behalen waren. (..) In deze periode heb ik enorm veel profijt gehad van de laptop. Het grote
scherm en de touchscreenfunctie zijn voor mij bijzonder prettig en maken het werken veel toegankelijker en
minder vermoeiend. Daarnaast is de laptop krachtig genoeg om de zware software te draaien die binnen mijn
opleiding gebruikelijk is (...) Het studeren in de eerste periode is dus goed bevallen, ik ben geland, heb mijn plek
binnen de groep gevonden en woon op me zelf en heb het eigenlijk op dit moment allemaal op rolletjes! Uw
bijdrage verlicht niet alleen de financiéle druk, maar geeft mij ook vertrouwen en motivatie om mijn studie met
succes voort te zetten. Ik ben u zeer dankbaar dat u studenten en anderen zoals ik de kans biedt om zich
optimaal te ontwikkelen, ondanks hun visuele beperkingen.

De Apple Watch draag ik elke dag en door dit horloge ben ik vrijer in mijn mobiliteit. Hoef niet steeds mijn
telefoon in de buurt te hebben zodat ik toch bereikbaar. Kan betalen met de Apple Watch evenals navigeren
en de voice-over werkt ook heel goed. Via de watch kan ik luisteren naar boeken, muziek, radio en naar de
kerk zonder dat ik steeds mijn telefoon in de nabijheid moet hebben. Als ik bij de telefoon wegloop neemt de
watch de streaming over. Ik kan zelf door het goede contrast ook de wijzerplaat van de watch zien en als het
donker is en de wijzerplaat is verlicht kan ik toch nog horloge kijken. Het is echt een fijn apparaat waar ik
heel blij mee ben en dankbaar dat de LSBS het heeft mogelijk gemaakt om deze te kunnen kopen. (...)

Hierbij een bericht over mijn ervaringen met mijn nieuwe computer, geschonken door de LSBS. De afgelopen
weken heb ik een training gevolgd bij Visio. Voor een deel was dat een opfrissing voor wat betreft de reeds
bekende toepassingen, maar het bracht ook een paar nieuwe ervaringen. Met het herhalen van reeds
bekende kennis en het opdoen van nieuwe ervaringen kan ik mijzelf en mijn blinde buurvrouw van 78 verder

ondersteunen. Het betreft dan het zoeken op internet naar informatie over activiteiten en producten.
Voor mij zelf is het ook van belang dat ik mij met Google-Maps kan oriénteren in een voor mij
onbekende omgeving. Ook is het tegenwoordig gemakkelijker om vragen te stellen aan de computer
omdat je er met behulp van Al betere antwoorden op krijgt. Tegenwoordig krijg je van veel bedrijven
en instanties facturen, bewijsstukken en beschikkingen in de vorm van bijlagen digitaal toegestuurd,
dus is het belangrijk om een goede mappen-structuur in Outlook aan te maken, zodat je je
administratie snel terug kunt vinden. Gelukkig keek tijdens de training een ervaren coach met mij
mee, zodat ik mijn weg op ingewikkelde websites (.) sneller kon vinden. (...). Tenslotte wil ik de LSBS
nogmaals bedanken voor de financiéle bijdrage en de snelle reacties tijdens het aanvraag-proces. lk
kan er de komende jaren weer tegenaan!

Nogmaals heel hartelijk dank voor alles wat u hebt gedaan om mij te helpen met het
verkrijgen van deze laptop. De laptop is bijna een leven voor mij. Ik gebruik mijn laptop voor alles: voor mijn
studie, om te lezen, om naar boeken te luisteren, om e-mails te versturen, om sollicitaties in te dienen, om in
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contact te blijven met andere mensen, en om de informatie te krijgen die ik nodig heb. Zonder de laptop heb
ik geen contact met de hele wereld. Dus ja, het is echt een diamant voor mij. Het is echt mijn leven. Zonder
de laptop kan ik niets doen en niets bereiken. Ik kan niets zelfstandig regelen. Ik kan bijna alles via deze
laptop regelen zonder andere mensen om hulp te vragen. En omdat ik alleen woon, redt de laptop echt mijn
leven en helpt hij me in zowel gemakkelijke als moeilijke situaties.

Dank u wel! Inmiddels heb ik de nieuwe iPhone best redelijk onder de knie. Uiteraard ben ik
super blij met mijn nieuwe iPhone, omdat enkele apps niet volledig bedienbaar meer waren op
mijn oude iPhone en nu zijn deze apps door mij weer volledig te gebruiken. Dit zijn de app van
de Rabobank en de app van Albert Heijn. Ook gebruik ik de reisplanner-app van de Nederlandse
Spoorwegen om reizen te plannen. 2 zeer handige apps zijn Seeing Al en Be My Eyes. Deze
apps zijn in staat om zwartdruktekst om te zetten naar gesproken tekst en ook kunnen deze
apps foto's beschrijven. Met deze apps is het bijvoorbeeld mogelijk om een foto van een
verpakking te maken, waarbij de app dan beschrijft wat er op de verpakking staat en wat er in
de verpakking zit. Deze apps hebben ook een functie om eurobiljetten te herkennen en hebben
zij een lichtdetector, waarmee het mogelijk is om te kijken of een lamp brandt of uit is. Op het
internet kijken, mijn e-mail verzorgen alsmede de berichtendienst WhatsApp zijn prima uit te
voeren met deze iPhone. Ook de app van internetwinkel Bol.com is prima geheel zelfstandig
door mij te gebruiken en ik bestel hier regelmatig producten. U kunt zich wel voorstellen dat ik
heel blij ben met mijn nieuwe iPhone, omdat hij voor mij heel veel praktische toepassingen
mogelijk maakt, waardoor mijn zelfstandig functioneren enorm wordt vergroot! Ik ben u en uw
organisatie daarom heel dankbaar dat u mij hierbij ondersteund heeft! Nogmaals heel hartelijk
dank!

Vakantiesuppletiefonds

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Aantal ingediende aanvragen 131 | 60 57 106 | 102 |115 | 118

Binnen het Vakantiesuppletiefonds werkt (hoewel de samenstelling iets verschilt met die van
het ICT-fonds) ook een aantal fondsen voor mensen met een visuele beperking met elkaar
samen. Daarom worden ook voor het Vakantiesuppletiefonds separate cijfers opgesteld door
de accountant. De LSBS doet ook voor dit fonds de uitvoerende werkzaamheden. Van oudsher
wordt vanuit die fondsen een bijdrage betaald voor de kosten van begeleiding tijdens de
vakantie. Echter, ook mensen met een visuele beperking die zonder begeleiding reizen,
kunnen een aanvraag indienen.

Ad d) Buitenland
Voor projecten in het buitenland wordt een budget gehanteerd van € 57.500 per jaar. Er
werden toezeggingen gedaan aan:

Stichting See You Foundation te Veenendaal om een einde te
see including maken aan voorkombare blindheid in vier plattelandsgebieden in

you everybody Ethiopié.

CARE

Stichting Eye Care Foundation te Amsterdam voor het een oogzorgprogramma FOUNDATION

in Nepal.

Stichting TTAF te Barneveld voor de blindenschool in Debre
‘ Zeit (Ethiopié).

MAKES SELFSUPPORTING


https://www.seeyoufoundation.nl/
https://eyecarefoundation.nl/
https://www.ttaf.org/
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FAKKEL2000

Stichting Fakkel 2000 te Nijkerk voor onderwijs aan blinde leerlingen en studenten in Yaoudé
(Kameroen).

> |, l( ’ ! l ! \ G Stichting Timeus te Tilburg steunden we met muziek-
tll/l/le Ll S" en massagelessen voor jongeren op Bali (Indonesié).

Paul Vrenken (h.o.d.n. Triskal) ondersteunden we bij het
verzorgen van een inclusieve massageopleiding voor 9 Blinden
en Slechtzienden op Aruba en voor 10 in Gambia (2026).

Apotheose van de blinden massageopleiding op Aruba is de diploma-
uitreiking van afgelopen zaterdag geweest. Zo mooi om te zien hoe de
saamhorigheid in de groep zo was gegroeid, de sfeer en de samenwerking
was buitengewoon. Heerlijk hoe iedereen zich opende en kwetsbaar durfde
te zijn. Ook hoe men elkaar steunde.

Zo dankbaar voor dit mooie werk en de vloeiende samenwerking met alle
medewerkers van de FAVI.7 vd 9 deelnemers geslaagd en mooie stappen -
gezet om in de toekomst elkaar te blijven steunen en de ontwikkeling en het naar de arbeidsmarkt brengen van
de deelnemers te realiseren. Op https://www.instagram.com/reel/DL2VNIPIAK2/?igsh=ZHpjc3JIc2NmZGFI zie
je mooie foto's! (...) Op https://youtu.be/pi5x0EQEII0 is een interview te beluisteren/zien met mij in de
opleidingsruimte, dat geeft een goede indruk van de setting.

Een deelnemer schreef: Met veel dankbaarheid kijk ik terug op de mogelijkheid die ik dankzij
jullie heb gekregen om de massageopleiding op Aruba te volgen. Deze ervaring heeft mij op
verschillende lagen diep geraakt en verrijkt. (...)In het begin vond ik het spannend: is het
massagevak wel iets voor mij? Hoewel de holistische werkwijze mij direct aansprak en ik al bekend
was met ademwerk, voelde het toch als een stap in het onbekende. Maar al snel wist ik dat dit bij
mij past. Mijn handen voelen het lichaam, en het lichaam spreekt terug.

De ademhaling heb ik vanaf het begin meegenomen in mijn massages. Tijdens het examen
kreeg ik zelfs terug dat een van de examinatoren van mij had geleerd hoe de ademhaling in
massage kan worden ingezet, een bijzonder compliment waar ik trots op ben.

De samenwerking met Paul van Blinden Massage Nederland was fantastisch. Zijn begeleiding,
verfrouwen en de manier waarop hij dit avontuur mede mogelijk maakte, hebben alles nég
waardevoller gemaakt. Ik voelde mij gesteund, gezien en vrij om te leren.

(...)Ik ben enorm dankbaar dat jullie Fonds dit eerste hoofdstuk mogelijk heeft gemaakt.


https://partin.nl/organisatie/stichting-fakkel-2000/
https://timeus.nl/
https://www.triskal.org/blindenmassage/aruba/
https://www.triskal.org/blindenmassage/gambia/
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Bestuursverslag 2025

Statutaire doelstelling (artikel 2 van de statuten)

1. De stichting heeft ten doel: het bevorderen van de integratie en het welzijn van mensen
met een ernstige visuele beperking en het bevorderen van oogheelkundig wetenschappelijk
onderzoek en voorts al hetgeen met één en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt
of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. De stichting beoogt
niet het maken van winst.

2. Zij tracht dit doel te bereiken door onder meer het verstrekken van financiéle en/of
materiéle ondersteuning aan:

a. individuele ernstig visueel beperkte mensen en/of instellingen en organisaties die specifieke
projecten initiéren die voor tenminste het overgrote deel in het belang van blinden en
slechtzienden zijn;

b. wetenschappelijk onderzoek gericht op ontstaansmechanismen, preventie en behandeling
van oogheelkundige aandoeningen;

c. en voorts door het verrichten van al hetgeen met de in lid 1 vermelde doelstelling verband
houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De Theory of Change (ToC)

De LSBS wil voor haar doelgroep echt een verschil maken. Hoe wij dit doen is te lezen in de
Theory of Change (ToC). Er wordt veel over geschreven in fondsenland. Enerzijds positief. Het
geeft antwoorden, kan tot inzicht leiden en zorgt ervoor dat jouw doel eerder bereikt wordt.
Anderzijds negatief. Critici vinden dat eenvoudige fondsen niet moeten doen alsof ze in hun
eentje de wereld gaan verbeteren en een te grote broek aantrekken. Daarom heeft het bestuur
in 2024 zelf, zonder daarvoor adviseurs in te schakelen, een eerste Theory of Change (ToC)
opgesteld. Het is een levend document. Feedback is welkom. Het is te downloaden op onze
website.

Impactmanagement
Natuurlijk is het een goede zaak om als fonds te bekijken in hoeverre jouw werk zin heeft,
impact maakt. Tegelijkertijd geldt - om in de woorden van William Bruce Cameron? - te
spreken:
"Not everything that can be counted counts, and not everything that counts can be
counted”.
Daarom heeft het bestuur de vijf vragen van het CBF over de beoordeling van
impactmanagement (2019) beantwoord..
1. Kan ik logisch beredeneren waarom ik verwacht dat dit werkt?
2. Hoe weet ik dat wat ik doe ook werkt?
Welke aannames heb ik gedaan en heb ik die kritisch onderzocht?
3. Is dit het beste wat ik doen kan?
Van alle mogelijke oplossingen in deze context en bij deze behoefte, vind ik dit het beste
alternatief?
4. Wat is het effect wat ik zie? Wat heb ik toegevoegd dat niet sowieso was gebeurd? Is dit de
verandering die ik hoopte te zien? Welke onbedoelde effecten zie ik?
5. Wat draag ik bij aan een betere wereld? Doet het ertoe: heb ik waargemaakt wat ik had
beloofd?

Een samenvatting van de antwoorden is opvraagbaar.

21963, Informal Sociology, a casual introduction to sociological thinking by William Bruce Cameron, Page 13,
Random House, New York.
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Bestuur, Rooster van aan- en aftreden en nevenfuncties
Het bestuur van de LSBS is in 2024 als volgt samengesteld geweest:
Bestuurslid sinds Hernoembaar

per 1 jan.
Mevrouw dr. M.A.E. Conyn-van Spaendonck 2008 2028
(voorzitter)
Geen nevenfuncties
De heer mr. S.J.W. Hermans 2008 2028
(secretaris)
Rechter bij de rechtbank Oost-Brabant
Lid Vertrouwenscommissie NVSV
Mevrouw Prof. dr. C.C.W. Klaver 2010 2030

Hoogleraar Oogheelkunde aan het Erasmus Medisch Centrum *) en

het Radboud Universitair Medisch Centrum *) en

het Institute of Molecular and Clinical Opthalmology te Bazel (Zwitserland)
Adviseur bij Novartis Pharma, Bayer en Thea Pharma

Lid KNAW

De heer ir. D.A. van Valkenburg 2011 2027
(penningmeester)

DGA VanValkenburgConsult

Lid College Vertrouwenspersonen NLingenieurs

Lid gebouwcommissie Fundatie van Renswoude Utrecht

Mevrouw drs. P.G.T.M. Kremer 2017 2029
Werkzaam als interimmanager in de zorg.
Lid van de Raad van Toezicht van Youké

De heer N. Peulen, MSc. 2019 2027
Counsellor en Pollitical Coordinator Permanente
Vertegenwoordiging bij de Verenigde Naties te New York

Mevrouw mr. I. Duyverman 2023 2027
Notaris te Utrecht
Bestuurder Westvaer Notarissen

Mevrouw dr. J.J.C. van Lith-Verhoeven 2024 2027
Oogarts Elisabeth Twee Steden ziekenhuis, Tilburg

Bestuur werkgroep Medische Retina

Lid Raad Wetenschap en Innovatie FMS

Zittingstermijn: 4 jaren
Aantal malen hernoembaar: 6 maal (maximale zittingstermijn 28 jaar)
Het rooster van aftreden wordt jaarlijks tijdens de septembervergadering aan de orde gesteld.

Sinds 2019 is dhr. prof. dr. R.O. Schlingemann als wetenschappelijk adviseur verbonden aan
de LSBS. Hij adviseert het bestuur met name rond de behandeling van de aanvragen voor
wetenschappelijk onderzoek die bij de LSBS binnen komen via het samenwerkingsverband van
fondsen UitZicht. Zie https://uitzicht.nl/

Nevenfuncties:
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Hoogleraar Oogheelkunde, met als speciale opdracht Oculaire Angiogenese, bij het Academisch
Medisch Centrum van de Universiteit van Amsterdam *)

Oogarts bij Oogziekenhuis Zonnestraal/AMC, Amsterdam Bestuur Stichting Spinozacommissie
AMC, Voorzitter Bestuur Stichting Pupil, Voorzitter

Bestuur Genootschap ter Bevordering van Natuur, Genees- en Heelkunde, bestuurslid
Adviseur voor IDx en Thrombogenics

Directeur recherche bij het Hopital Ophtalmique Jules-Gonin in Lausanne (CH)

*) Voor alle genoemde nevenfuncties is geen relatie tussen de organisatie waarvoor de
nevenwerkzaamheden verricht worden en de LSBS, behalve bij deze werkzaamheden. Dat
speelt uitsluitend eventueel een rol bij aanvragen die via UitZicht worden ingediend voor
oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek. Deze personen nemen niet deel aan de
vergadering indien een aanvraag aan de orde komt waar zij bij betrokken zijn.

Bestuurders en de wetenschappelijk adviseur van de LSBS verrichten het werk vanuit een
altruistisch perspectief. Daarbij gaat het bij alle bestuursleden om beleidsbepalende en
uitvoerende werkzaamheden. Deze uitvoerende werkzaamheden bestrijken vele dagdelen op
jaarbasis. Het bestuur besluit uit praktische en altruistische overweging de uitbetaling van het
vacatiegeld te limiteren tot de maximale Vrijwilligersvergoeding. Per 1 januari 2026 wordt aan
het bestuur in overeenstemming met de ANBI-regelgeving vacatiegeld toegekend voor de
beleidsbepalende werkzaamheden (inclusief uitvoerende werkzaamheden) ter hoogte van
maximaal € 2.200 per jaar (over 2025 was dat € 2.100 per jaar), waarbij het bestuur besluit
om de uitkering van het vacatiegeld te beperken tot 10 maanden € 220 per maand (in 2025 10
maanden € 210 per maand).

Dat betekent ook dat de voorzitter niet een hoger vacatiegeld ontvangt dan de andere
bestuursleden. Dat is een vaste vergoeding die niet afhankelijk is van het daadwerkelijk
bijwonen van vergaderingen en de daarbij behorende voorbereiding. Dit omdat het bestendig
gebruik is dat ook bestuursleden die de vergadering niet bijwonen de vergadering altijd
voorbereiden en hun input via e-mail of telefonisch met degene aan wie met een mandaat
geeft aangeven. Het bestuur vindt het ook praktisch en redelijk om hiervoor te kiezen, met
name gezien de beperking van het uiteindelijke bedrag van het vacatiegeld tot de maximale
Vrijwilligersvergoeding.

De uitvoerende werkzaamheden worden verricht door de directeur, mw. mr. J.E.A. van de
Watering-Geesink en de directiesecretaresse mw. R. Arts. De directeur en de
directiesecretaresse hebben individuele arbeidsovereenkomsten met een maatschappelijk
aanvaardbare en verantwoorde beloning die aansluit bij het ideéle karakter van het fonds en
de benodigde professionaliteit. Voor wat betreft het salaris van de directeur acht het bestuur
het bepaalde in Burgerlijk wetboek artikel 2:383 lid 1 laatste zin van overeenkomstige
toepassing (‘een opgave die herleid kan worden tot een enkele natuurlijke persoon mag
achterwege blijven’), voor zover er, bijvoorbeeld uit hoofde van governance, een
publicatievoorschrift of aanbeveling zou bestaan. Het bestuur houdt bij de bepaling van het
salaris rekening met de regeling Beloning directeuren van goededoelenorganisaties van Goede
Doelen Nederland.3* Het personeel voert alle voorkomende werkzaamheden uit die bijdragen
aan de realisatie van de doelstelling waaronder de voorbereiding en uitvoering van de
besluiten genomen tijdens de bestuursvergaderingen. Zij hebben 842 aanvragen in 2025 in

3 Zie https://www.goededoelennederland.nl/sector/sectoronderzoek/beloning-directeuren-goede-doelen

4 Deze regeling is WNT-compliant. Dat betekent dat de absolute maxima in de beloningsregeling (voor
het totale jaarinkomen en voor de totale bezoldiging voor functiegroep J) niet hoger zijn dan op basis van
de Wet Normering Topinkomens is toegestaan. De bedragen in de WNT worden ieder jaar per 1 januari
geindexeerd.
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behandeling genomen, waarna door of namens het bestuur een besluit over toewijzing of
afwijzing is genomen. Andere werkzaamheden van de medewerkers: secretariaat UitZicht en
stichting Steunfonds UitZicht, secretariaat ICT fonds, secretariaat Vakantiesuppletiefonds,
secretariaat CV-fonds, secretariaat fondsenoverleg en monitoring/evaluatie van de aanvragen,
secretariaten en bestuursbeleid. Er geldt een Directiereglement waarin de taken,
bevoegdheden, verantwoordelijkheden en verhouding tot het bestuur zijn geregeld.

Zelfevaluatie

Aan de hand van de toolkit zelfevaluatie, opgesteld door het Nationaal Register Toezicht Zorg,
heeft het bestuur zich in het najaar van 2025 geévalueerd. Het evaluatieformulier is in lijn met
een voorbeeld van de Vereniging van Fondsen in Nederland (FIN). De zelfevaluatie wordt
eenmaal per twee jaar uitgevoerd. Dat betekent dat de volgende zelfevaluatie zal plaatsvinden
in het najaar van 2027. Doel van de zelfevaluatie is om stil te staan bij het functioneren van
het bestuur op een wijze die past bij de professionaliteit en de transparantie die LSBS
voorstaat, mede om er als bestuur en bestuurders beter van te worden. Tijdens de evaluatie
wordt het collectieve functioneren besproken. Het individuele functioneren en de wijze waarop
is omgegaan met dilemma'’s en situaties van belangenverstrengeling en/of tegenstrijdig belang
komen, indien en voor zover aan de orde, aan bod. Tenslotte wordt ook de evaluatiemethode
incl. de onderwerpen die aan de orde komen, geévalueerd. Het bestuur heeft afgesproken dat
alles wat ter sprake komt, in het kader van verdere verbetering wordt gezien.

LSBS voldoet aan de FIN-normen Goed Bestuur

De vereniging van Fondsen In Nederland (FIN) heeft een gedragscode opgesteld en daarnaast
een stelsel van zelfregulering in het leven geroepen. Het doel daarvan is kwaliteitsverbetering
en verhoging van de transparantie van de fondsen die lid zijn. De FIN Normen Goed Bestuur
zijn afgeleid uit de eerder geldende SBF Code en behelzen basale elementen betreffende de
inrichting, structuur en organisatie van fondsen. Zie https://fondseninnederland.nl/fin-code-

goed-bestuur

De LSBS voldoet aan alle eisen van de nieuwe Code Goede Bestuur van de
FIN Vereniging van Fondsen in Nederland en heeft in 2025 de verklaring en
(SLLALLLE hijbehorende informatie voorgelegd aan de (Commissie Goed Bestuur van de)
ULV FIN. Zie https://fondseninnederland.nl/fonds/Isbs

Risicomanagement en voorbereidend crisisplan

In 2017 is besloten (en in 2019, 2021 en eind 2022 herhaald) dat:

e de risico-inventarisatie eens per twee jaar op de agenda van de bestuursvergadering komt.

¢ indien er zich een risico mocht voordoen dat niet op de lijst staat, degene die dat risico
ontdekt, dit op de agenda van de bestuursvergadering plaatst.

In het eerste kwartaal van 2025 heeft een inventarisatie plaatsgevonden. Daarbij is het

voorbereidend crisisplan/Incident Response Plan uitgebreid met enkele onderwerpen en een

set instructies om het bestuur en de medewerkers van de LSBS te helpen om

beveiligingsincidenten te detecteren, hierop te reageren en mogelijke schade te herstellen. Het

plan beschrijft het proces dat de LSBS volgt wanneer het te maken krijgt met een datalek of

cyberaanval. Het zorgt ervoor dat in het geval van een inbreuk op de beveiliging de juiste

mensen en de juiste procedures beschikbaar zijn om een bedreiging effectief aan te pakken.
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Klachtenregeling

Sinds 1 januari 2023 kent de LSBS een klachtenregeling die te downloaden is van de website:
https://Isbs.nl/assets/media/uploads/klachtenreglement.pdf

In de periode van 1 januari tot en met 31 december 2025 heeft het bestuur geen klachten
ontvangen.

Beleidsplan 2023-2027

Eind 2022 is het beleidsplan 2023-2027 vastgesteld. Een samenvatting is te downloaden van
de website. https://Isbs.nl/assets/media/uploads/beleidsplan-2023-2027-samenvatting.pdf
De LSBS ziet drie taken in de lijn van haar missie, doelstelling en strategie. Deze uitdagende
opdrachten bieden tegelijkertijd kansen. Anders gezegd: De LSBS hanteert de volgende drie
speerpunten van beleid:

1. Codrdinerende taak (blindenfondsenoverleg);
2. Individuele mensen met een visuele beperking;
3. Oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek.

Wetenschappelijke Commissie

Deze commissie bestaat uit de oogartsen binnen het bestuur en de directeur. Deze Commissie
behandelt de aanvragen voor studiereizen (maximaal toe te wijzen bedrag € 2.500). Als het
andere aanvragen voor wetenschappelijk onderzoek buiten UitZicht betreft, worden de
voorzitter en secretaris aan deze commissie toegevoegd omdat hun specifieke competenties
dan nuttig zijn. Het gaat dan wel nog steeds om aanvragen waarbij de gevraagde bijdrage niet
meer dan € 5.000 bedraagt of waarbij het er in redelijkheid naar uitziet dat de aanvrager met
dat bedrag geholpen is. In de rapportage aan het bestuur van zogenaamde kleine aanvragen
(tweemaal per jaar) zijn ook deze kleine wetenschappelijke aanvragen opgenomen. Andere
aanvragen worden tijdens de plenaire bestuursvergadering aan de orde gesteld.

De Wetenschappelijke Commissie rapporteert wanneer zij dat zelf relevant acht. Het staat
andere bestuursleden te allen tijde vrij om vragen aan deze Commissie te stellen.

Er is een dierproevenbeleid vastgesteld, dat opvraagbaar is bij het secretariaat en dat geregeld
geévalueerd wordt. Het dierproevenbeleid is geintegreerd in de beoordeling van aanvragen
voor wetenschappelijk onderzoek.

Vermogensbeheercommissie en -beleid

De penningmeester, een vast bestuurslid en de directeur vormen met elkaar de
Vermogensbeheercommissie, met als taak het beheer van het vermogen van de LSBS. Dit is
nader uitgewerkt in het door het bestuur vastgestelde vermogensbeheerbeleid. Deze
commissie rapporteert tijdens elke bestuursvergadering aan de overige bestuursleden. Elk
bestuurslid kan wijziging of aanvulling van het vermogensbeheerbeleid tijdens elke
bestuursvergadering aan de orde stellen.

Met het oog op het op 3 juli 2025 door het Ministerie van Financién gepubliceerde
beleidsbesluit over algemeen nut beogende instellingen (ANBI's)> werkt het bestuur aan een
meer geactualiseerd beleid over besteding van het vermogen. Onderzoek heeft uitgewezen dat
het (vrij besteedbare) vermogen van de LSBS sinds 1891 met gemiddeld 1,26% per jaar is
gestegen. Dat is beduidend lager dan de gemiddelde inflatie over die periode®.

Het werk van de LSBS levert een bijdrage aan de volgende Sustainable Development Goals of
Duurzame Ontwikkelingsdoelen opgesteld door de Verenigde Naties bedoeld om de wereld tot
"een betere plek te maken in 2030"

5 Informatie over Staatscourant 2025, 20215 | Overheid.nl > Officiéle bekendmakingen
¢ Consumentenprijzen: prijsindex 1900 = 100 | CBS
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3 — Goede gezondheid en welzijn
(zie https://www.sdgnederland.nl/sdgs/doel-3-gezondheid-en-welzijn/)

8 — Waardig werk en economische groei
(zie https://www.sdgnederland.nl/sdgs/doel-8-fatsoenlijke-banen-en-economische-

groei/)

10 — Ongelijkheid verminderen
(zie https://www.sdgnederland.nl/sdgs/doel-10-minder-ongelijkheid/)

17 — Partnerschap om doelstellingen te bereiken
(zie https://www.sdgnederland.nl/sdgs/doel-17-partnerschappen-voor-de-doelen/)

SDG's zijn doelstellingen. ESG (Environmental, Social en Governance) is het raamwerk voor
rapportage en daarmee ook een ratingsysteem om de scores van ondernemingen op het
gebied van milieu, sociaal en bestuur te meten. Het bestuur van de LSBS neemt ESG scores
mee in de afwegingen. De CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) stelt specifieke
eisen aan hoe over deze inspanningen gerapporteerd moeten worden. Deze rapportage is nu
verplicht voor bedrijven met een omzet van meer dan € 25 miljoen. Wanneer stichtingen
hierover moeten rapporteren is (nog) niet bekend. Het bestuur volgt de ontwikkelingen
uiteraard.

Het beleid van het bestuur met betrekking tot de omvang en functie van het vrij besteedbare
vermogen is dat dit (eventueel zelfs min of meer volledig) besteed kan worden aan de
doelstelling. Gezien het feit dat er structureel hele goede voorstellen voor oogheelkundig
wetenschappelijk onderzoek niet gehonoreerd kunnen worden, is vermogensaanwas (al dan
niet op korte termijn) gewenst.

Hoofdlijnen vermogensbeheerbeleid:

Er worden vijf categorieén onderscheiden voor directe beleggingen:

Aandelen, obligaties, vastgoedbeleggingen, "special products" en contanten. Daar zijn
bandbreedtes en ratingswaarden voor bepaald. Er kan alleen belegd worden in
beursgenoteerde instrumenten.

Indirecte beleggingen zijn beleggingen in beleggingsfondsen. Afhankelijk van de samenstelling
van de portefeuille van een beleggingsfonds wordt een dergelijke belegging gerekend tot de
categorie waartoe de portefeuille van dat fonds behoort. In gevallen waarin sprake is van een
mix van categorieén wordt de weging van de belegging (zie hieronder) zo mogelijk pro rata
verdeeld over de betreffende categorieén.

Beleggingen in "hedge funds" en andere beleggingsfondsen die gebruik maken van geleend
geld of short posities, zijn niet toegestaan.

In vreemde valuta's wordt niet rechtstreeks belegd. Contanten dienen te worden aangehouden
in Euro's. Ter voorkoming van misverstanden: indien een belegging in de categorie aandelen
een notering heeft die luidt in een andere valutasoort dan Euro, dan is die belegging
toegestaan, omdat deze niet wordt beschouwd als een rechtstreekse belegging in vreemde
valuta.

Het gebruik van derivaten, zoals opties, futures, turbo's, CFDs (contracts for difference) en
dergelijke is niet toegestaan, behoudens enkele omschreven uitzonderingen.
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De LSBS zal bij het nemen van haar beslissingen geen investeringen in overweging nemen in
ondernemingen die zich niet afzijdig houden van kinderarbeid, wapenhandel, tabak, schending
mensenrechten, landmijnen en clusterbommen.

Bij voorkeur wordt belegd in bedrijven die de UN Global Compact kernwaarden op het gebied
van mensenrechten, arbeidsnormen, milieu en anti-corruptie onderschrijven, ondersteunen en
bevorderen.

Het bestuur van de LSBS staat open voor financierings- en investeringsvormen die verband
houden met de missie en doelstelling, MRI's (Missie gerelateerde beleggingen) en PRI’s
(Programma gerelateerde investeringen).

Kleine Aanvragen Commissie

Aanvragen worden online via de website van de LSBS ingediend. De meeste aanvragen worden
behandeld door of hamens de Kleine Aanvragen Commissie. Deze commissie bestaat uit de
secretaris, een ander bestuurslid en de directeur. Zij hebben een mandaat om zelfstandig op
aanvragen te beslissen indien en voor zover zij van mening zijn dat de aanvrager is geholpen
met een bijdrage tot € 5.000. De Commissie geeft tweemaal per jaar een overzicht van de
behandelde aanvragen aan het bestuur.

Jaarrekening

De LSBS voldoet aan de criteria om de Richtlijn Jaarverslaggeving k C1 voor kleine
organisaties-zonder-winststreven te volgen en de jaarrekening is dienovereenkomstig
opgesteld. Van Asselt adviseurs & accountants te Driebergen is verzocht om een
samenstellingsverklaring af te geven.

Begroting 2026

Er staat per 31 december 2025 voor ruim € 600.000 uit aan toezeggingen die nog uitbetaald
moeten worden. Een aanzienlijk deel daarvan heeft betrekking op toezeggingen voor het
oogheelkundig wetenschappelijk onderzoek dat meestal enkele jaren bestrijkt.

Aangezien de begroting niet als stuurinstrument wordt gebruikt voor de beheersing van de
activiteiten, is besloten deze niet op te nemen in het bestuursverslag. In het
standaardpublicatieformulier ANBI van de Belastingdienst, dat te downloaden is vanaf de
website, is de (indicatieve) begroting wel opgenomen.

Ede, 19 maart 2026
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